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Proiectul de Dezvoltare Instituţională a Şcolii Gimnaziale Dobroteṣti a fost conceput pe o perioadă de 4 ani şi urmăreşte ţintele şi obiectivele strategice ale unităţii noastre de învăţământ, precum şi proiectarea acţiunilor corespunzătoare acestora, în raport cu politica generală de reformă a învăţământului românesc.

Proiectul de Dezvoltare Instituţională urmăreşte dezvoltarea rezultatelor pozitive obţinute de unitate în perioada anterioară, dar şi de atingerea unor noi ţinte impuse de creşterea calităţii învăţământului românesc, în contextul integrării sale în cel  european. 
Contextul Legislativ 


Prezentul „PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ” este conceput în conformitate cu următoarele acte normative :
· Legea nr.128/1997 – Statutul personalului didactic, cu modificările şi completările ulterioare;
· Programul de Guvernare 2020 – 2024;
· Legea privind asigurarea calităţii în educaţie;
· Legea Învăţământului Nr. 84/1995, republicată; (ulterior Legea1/2011)
· Cartea Albă a Reformei;

· Ordine, note, notificări, precizări M.E.N.;

· Regulamentul de organizare şi funcţionare a învăţământului preuniversitar;

· Regulamentul de organizare şi desfăşurare a inspecţiei şcolare;

· Metodologiile de organizare şi desfăşurare a Evaluării naţionale, bacalaureat şi de admitere în liceu;

· Curriculum Naţional, Planul-cadru pentru învăţământul preuniversitar;

· Raportul I.S.J. privind starea învăţământului preuniversitar;

· Programul managerial unic al I.S.J. Dolj pe anul şcolar 2021-2022.

                      1.  PREZENTAREA UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT

        Școala Gimnazială Dobroteṣti     

        Dobroteṣti, Dolj,
        Tel. 0740176231 


              
     
        E-mail: scdobrotesi@yahoo.com

Școala Gimnazială Dobroteṣti
-istoric și prezentare-

Cancelariile domneşti şi mănăstirile au fost cele dintâi locaşuri de învăţătură, iar în sate pridvoarele bisericilor, unde preotul a fost primul învăţător.
Precum, se ştie, Regulamentele Organice nu au prevăzut şi înfiinţarea şcolilor săteşti. Abia la 24 ianuarie 1838, vornicul Dimitrie M. Ghica cerea Euforiei Şcoalelor înfiinţarea şcolilor săteşti.
Ca învăţători urmau a fi desemnaţi fie cântăreţii de pe la biserici sau tinerii ţărani ce trebuiau a şti cititul şi socotitul. Ca plată urmau să primească 2 kile de bucate pe fiecare an şi câte 2 lei de la fiecare enoriaş sătean, plătindu-i-se unul la Sf. Gheorghe şi celălat la Sf. Dumitru.
Învăţătorul satului se obliga să înveţe copiii pe vreme de iarnă, adică de la 1 noiembrie şi până la sfârşitul lui martie - scrisul şi cititul, urmând ca în lunile celelalte aceştia să-şi ajute părinţii. Puţini locuitori erau ştiutori de carte, deşi şcoala este atestată din 1838. 
         Comuna Dobroteşti a fost înfiinţată prin „legea însurăţeilor” în 1886 şi desfiinţată în anul 1930, reînfiinţată în anul 1932, desfiinţată în anul 1968, când subunităţile sale teritoriale au fost arondate comunei Amărăştii de Sus. Această comună a fost structură a plăşilor Balta (1886-1887), Oltu de Jos–Balta (1887-1908), Dobroteşti (1908-1912), Ocolul, Rojşte (1943-1949), din judeţul Romanaţi,   iar   din   octombrie   1950   a   fost   subordonată raionului   Caracal.   În   componenţa sa teritorială, în decursul evoluţiei instituţionale, comuna a fost formată din satul cu acelaşi nume la care s-au adăugat Sohoteşti şi Nisipuri. În perioada 1908-1912 această comună a fost reşedinţă de
plasă. Numele satului este de origine antroponimică, provenind de la un moşnean Dobrotă, şi apare menţionat pentru prima dată într-un hrisov emis de Radu Şerban, la 20 noiembrie 1611, sub numele de Dobroteşti. De asemenea, a fost menţionat în Schwartz (1722), în memoriile lui Bauer, dar şi în Specht (179o). În comună, în anul 1892 se găseau o ṣcoală primară şi trei biserici.
  Fondul de arhivă „Primăria comunei Dobroteṣti” cuprinde ordine şi circulare provenite de la organele   administrative   superioare   privind   instituirea   de   tutelă,   situaţia   bugetară   a   comunei, susţinerea financiară a familiilor concentraţilor, prizonierii români aflaţi în U.R.S.S., eliberarea de adeverinţe, situaţia agricolă a comunei, încorporarea tinerilor, evidenţa militară a rezerviştilor şi recruţilor, alegerile de deputaţi, procese-verbale ale consiliului comunal, bugetele de venituri şi cheltuieli, catagrafii, reparaţia şi întreţinerea drumurilor şi înfrumuseţarea comunei, planuri de muncă ale comitetului executiv, bugetele de venituri şi cheltuieli.
Nimic nu poate exista fără istorie. Oamenii sunt ceea ce a făcut din ei istoria, tradiţia, trecerea timpului. O instituţie de învăţământ este un loc binecuvântat prin menirea sa plină de nobleţe şi generozitate - aceea de a forma şi cultiva personalităţi, de a deschide porţile spre cultură, de a trezi interesul pentru cunoaştere, dar şi prin modul în care a fost realizată această datorie de-a lungul timpului, pentru multe generaţii, care, trecând pe acolo, au dat valoare acelei instituţii. Este de datoria noastră să arătăm generaţiilor de astăzi - elevi şi profesori - eforturile predecesorilor noştri.

Trasături caracteristice :
Populaţia şcolară :

Populaţia şcolară a crescut datorită următorilor factori decisivi :

- dezvoltarea continuă a bazei materiale;


- creşterea competenţei profesionale a colectivului didactic;


- rezultate deosebite în actul instructiv-educativ;

- creşterea continuă a prestigiului liceului pe plan judeţean şi naţional.


Numărul de elevi care urmează cursurile Școlii Gimnaziale Dobroteṣti este de 175 de elevi și preșcolari , aceasta fiind şi capacitatea pe care o poate cuprinde şcoala ca locaţie.

          În anul şcolar 2021 – 2022, 175 elevi frecventează şcoala, după cum urmează: 2 grupe de preşcolari - 52 copii, 5 clase primare - 69 elevi, 4 clase gimnaziale - 53 elevi.   

Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2021–2022, prevede o structură cu 2 grupe preşcolari, 5 clase la ciclul primar, 4 clase la ciclul gimnazial.  Această structură oferă posibilitatea menţinerii cifrei de şcolarizare în jurul cifrei de 175 de elevi, cifră ce rezultă din numărul elevilor care continuă să frecventeze cursurile din anul anterior şi alţi elevi din învăţământul de cultură generală.
  Pentru anii şcolari următori 2022-2024 se estimează păstrarea structurii organizatorice în cadrul specificului. Atracţia pentru unitatea noastră şcolară va fi de la an la an susţinută de calitatea actului didactic, progresul elevilor formaţi în cadrul acestei şcoli, atingerea standardelor de calitate şi parametrii de performanţă.
Personalul şcolii: în număr total de 29, este format din 23 cadre didactice (19 titulari, 1 detaşaţi şi 3 suplinitori), 2 angajaţi reprezentând personal auxiliar şi 3 personal nedidactic.

         Calitatea personalului didactic: reiese din permanenta preocupare pentru pregătirea profesională, care se prezintă astfel: 14 cadre didactice –gradul  I, 5 cadre  didactice –gradul II, 3 cadre didactice – definitivat, 1 cadre didactice – debutanţi.

În anul şcolar precedent, toate cadrele didactice au obţinut calificativul foarte bine. S-au evidenţiat pentru calitatea activităţii, pentru performanţe şi pentru activitatea de perfecţionare şi formare.

Personalul nedidactic şi didactic auxiliar a obţinut calificativul foarte bine, fiind evaluat conform fişei postului.

         Indicatori de evaluare a performanţei şcolare - cantitativ şi calitativ:


· Procentul de promovabilitate a fost foarte bun (2020/2021): cls. 0-IV =100%, cls. V-VIII = 100%.
· Procentul de promovabilitate la examenele naţionale, pe ultimii 3 ani, a fost de 58%.
· Comportament social – elevii sunt integraţi social, având un comportament adecvat, un rol important revenind în acest sens familiilor acestora.
· Disciplina - nu există cazuri de indisciplină, iar dacă au existat mici abateri, acestea au fost rezolvate la nivelul clasei.

· Absenteismul nu este un pericol în cadrul şcolii, un număr mai mare de absenţe înregistrându-se la elevii proveniţi din familii de rromi. 
· Rata abandonului şcolar, problemele comportamentale şi încălcări ale legii nu s-au înregistrat.
· Activităţile sociale şi culturale sunt susţinute cu mare interes de elevii şi cadrele didactice în baza unor programe de parteneriat educaţional la nivel local, judeţean şi interjudeţean.
· Satisfacerea cerinţelor părinţilor se realizează prin introducerea C.D.Ş. conform

opţiunilor elevilor şi cu consultarea părinţilor, organizarea de programe suplimentare de pregătire.

· Numărul cererilor de transfer este mic, aproape toate posturile didactice sunt ocupate cu profesori titulari.
·  Rata mişcării personalului didactic este foarte mică, toate cadrele didactice având domiciliul stabil în localitate.
Resurse materiale ale unităţii şcolare:
Patrimoniul unităţii cuprinde:

- In corpul nou de cladire – 5 săli de clasă, un laborator fizică – chimie, un laborator de biologie, un laborator de informatică, biblioteca, arhiva, secretariat, contabilitate, cabinet director,  cancelarie.

- In corpul vechi de clădire, există 4 săli de clasă și o cancelarie.

Grădiniţa cu program normal Dobroteṣti funcţionează într-o clădire nouă, modernă, având 3 săli de clasă şi grupuri sanitare .

Grădiniţa cu program normal Nisipuri a fost renovată în anul 2001, cuprinzând 2 săli de clasă amenajate corespunzător pentru  preşcolari.

Calitatea managementului şcolar
Pentru anul şcolar anterior şi pentru anul şcolar în curs, activitatea managerială a avut ca obiective principale:

· ridicarea standardului unităţii şcolare prin obţinerea unor rezultate mai bune în educaţia elevilor, rezultate mai bune la examenele naţionale şi de admitere în învăţământul superior;

· reorganizarea echipei manageriale în vederea unei mai eficiente implicări în redimensionarea activităţilor la nivelul unităţii şcolare (la toate compartimentele) şi obţinerea unor rezultate mai bune  în coordonarea programenlor, acţiunilor,etc.

· au fost elaborate documente de proiectare, organizare, control şi evaluare pentru a asigura bunul mers al activităţii înstituţiei şcolare;

· s-au eficientizat activităţile echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, măsurabile;

În planul managerial pentru anul şcolar 2021 – 2022 s-au stabilit priorităţile privind baza materială, dotările, investiţiile, susţinerea financiară, printr-o proiecţie bugetară realistă. În anul şcolar 2021-2022 fiecare cadru didactic trebuie să se regăsească în programul acestui obiectiv, prima evaluare urmând să aibă loc la începutul anului şcolar 2021-2022, pe baza planurilor operaţionale stabilite.
· pe termen lung (4 ani) managementul instituţiei va suporta modificări de echipă şi obiective conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calităţii în educaţie, relaţionarea cu alte instituţii de cultură în vederea atingerii parametrilor de peformanţă privind inserţia socială şi calitatea.
2. VIZIUNEA ŞI MISIUNEA ORGANIZAŢIEI ŞCOLARE

VIZIUNEA ŞCOLII

„Un bun sistem de învăţământ satisface necesităţile prezente şi de viitor ale societăţii respective.” (Ion Holban)
Educarea tinerilor în spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a fi cetateni ai unei Europe unite.
MISIUNEA ŞCOLII

Şcoala reprezintă educaţie, un sistem de formare şi dezvoltare a personalităţii fiecăruia, de influenţare conştientă.

Şcoala arată ”a şti cum să faci” pentru a obţine un rezultat practic, ca o îndemânare, vocaţie, intuiţie, alături de cunoştinţe, inteligenţă şi afectivitate.

Şcoala creează mediul favorabil dezvoltării armonioase a individului prin relaţionarea acestuia cu educaţia. Abordarea interdisciplinară creează oportunităţi în alegerea de nevoi şi dobândirea de competenţe.

Şcoala va învăţa elevul cum să înveţe, cum să comunice modern şi eficient.

Şcoala promovează educaţia mobilă prin „clase deschise” şi dezvoltă interesul pentru gândirea prospectivă. Raportarea la cerinţele vieţii sociale, comunitare, asumarea diferitelor roluri, necesită stabilirea şi întreţinerea interrelaţiilor. Schimbările sociale obligă individul la repliere şi adaptare. Prin învăţarea continuă se perfectează modalităţile de adaptare şi integrare socială, modalităţile de intercomunicare, temei al calităţii vieţii. Educaţia permanentă unifică nivelurile formale, informale şi nonformale, fapt ce duce la formarea armonioasă a individului.
Școala Gimnazială Dobroteṣti îşi propune să faciliteze accesul la educatie, informaţie şi cultură al tuturor tinerilor, asumându-şi responsabilitatea de a le oferi tuturor şanse egale de participare la procesul de învăţământ, să-i formeze pe elevi, astfel încât să devină buni cetăţeni ai comunităţii din care provin.

De asemenea, doreşte să promoveze respectul faţă de valoare, creativitate şi iniţiativa individuală, să indentifice şi să dezvolte calităţile şi aptitudinile fiecărui elev, pentru a fi capabil să răspundă şi să se adapteze cerinţelor şi nevoilor societăţii democratice în contextul integrării europene.


Desfăşurându-şi activitatea într-o zonă cu o puternică tradiţie culturală, misiunea şcolii este de a dezvolta şi transmite acest  mesaj generaţiilor viitoare prin trinomul educatori- elevi-părinţi.

Școala Gimnazială Dobroteṣti îşi propune să asigure calitatea  educaţiei prin formarea continuă a cadrelor didactice, să promoveze un învaţământ deschis şi flexibil, centrat pe nevoile elevilor şi diferenţiat, potrivit posibilitaţilor şi aptitudinilor fiecarui elev.

3. ECHIPA DE PROIECT
                                          Sistemul organizaţiei 

                                           

Flux informaţional     Decizii                                                   Informaţii 

    Fluxuri materiale          Decizii                                              Date   
        şi financiare                         





Echipa managerială este constituită astfel din părţi interesate în derularea procesului de învăţământ (MEN, Consilii consultative pentru învăţământul preuniversitar, consiilii locale şi judeţene, prefectura, firme productive, de consultanţă, de comerţ, fundaţii umanitare, camere de comerţ, industrie şi agricultură din regiune, asociaţii patronale, direcţii judeţene de muncă şi protecţie socială, agenţii de dezvoltare regională, asociaţii profesionale, părinţi, elevi, personalul didactic, conducerea unităţii de învăţământ).

Faţă de cele constatate la nivelul unităţii şcolare în anul şcolar anterior, în anul şcolar prezent, urmărind diagnoza mediului intern, diagnoza mediului extern, analiza SWOT, echipa de proiect penru dezvoltare instituţionala pentru o perioada de 1- 4 ani se prezintă astfel:
   - directorul școlii (managerul) – coordonator al echipei, organizează, proiectează şi acţionează pentru stabilirea misiunii şcolii, a obiectivelor generale şi a strategiile de realizare a proiectului de dezvoltare instituţională.
   - membrii echipei:

                                  -coordonatorul de programe educative;

                                  -şeful comisiei învăţătorilor;

                                  -responsabilii de catedre (pe arii curriculare);

                                  -responsabilul comisiei diriginţilor;

                                  -responsabilul cu calitatea;

                                  -responsabilul cu programele europene.

 
Echipa poate solicita/consulta orice altă persoană din şcoală pentru realizarea proiectelor.
    - suportul extern al echipei şcolii:
                                  -reprezentanţii părinţilor;
                                  -reprezentantul Primarului;

                                  -reprezentantul Consiliului Local;

                                  -reprezentanţi ai Societăţii civile (în funcţie de obiective).

4. SCOPURI / ŢINTELE STRATEGICE

         Analizând în context, misiunea şcolii şi domeniile pe care comunitatea locală le consideră prioritare, ne propunem următoarele ţinte strategice:


T1. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în conformitate cu principiile descentralizării învăţământului preuniversitar.

T2. Îmbunătăţirea accesului la educaţia de calitate pentru elevii şcolii noastre.

T3. Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii.

T4. Crearea unui climat de siguranţă fizică, spirituală şi culturală pentru elevii şcolii.
 5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR ŢINTE STRATEGICE PRIN SITUAŢIA EXISTENTĂ DESCRISĂ, UTILIZÂND DIFERITE METODE DE DIAGNOZĂ ŞI DE ANALIZĂ DE NEVOI

         Pentru a stabili o strategie asupra valorilor pe care vrem să le promovăm şi ceea ce aşteptăm de la şcoală, ceea ce dorim să devină şcoala sau  ceea ce trebuie să devină şcoala, înainte de a trece la proiectarea schimbării, trebuie să ştim exact ceea ce este, adică să facem diagnoza situaţiei existente.

       Metoda utilizată este analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări) .

       Aspecte privind elevii şcolii:
 Puncte tari:  
· marea majoritate a elevilor provine din localităţile Amărăștii de Sus şi Zvorsca, nu ridică probleme de transport, au prezenţă foarte bună la şcoală;
· interesul elevilor pentru participarea la concursuri şi olimpiade şcolare;
· rezultate bune şi foarte bune la evalarea naţională şi bacalaureat;

· număr mare de absolvenţi integraţi în ciclurile superioare de învăţământ;

· număr mare de elevi participanţi şi premiaţi la concursurile extraşcolare. 

Puncte slabe:
· elevii nu sunt consiliaţi eficient privind comportamentul lor civic;
        Aspecte privind cadrele didactice:
 Puncte tari: 
· majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;
· sunt calificate pentru specializările pe care le predau, cele mai multe având gradul didactic I sau II;
· prezintă interes permanent pentru autoperfecţionare.
 Puncte slabe:
· neesenţializarea noţiunilor din programa şcolară;
· lipsa de deschidere spre problemele comunităţii, slaba legătură cu familia;
· neimplicarea în activităţile de parteneriat şi dezvoltare de proiecte cu deschidere europeană;
· indiferenţa unor cadre didactice faţă de deciziile conducerii şcolii.
· multe cadre didactice navetiste. 
       Aspecte ce vizează şcoala, ca organizaţie:
 Puncte tari: 
· gestionarea eficientă a fondurilor alocate pentru reparaţii şi investiţii;
· dotarea şcolii cu mobilier şi aparatură (calculatoare, fax, copiatoare, videoproiector, laptop, cameră video etc.);
· dotarea clădirilor cu sistem de supraveghere video;
· existenţa laboratoarelor (biologie, fizică-chimie, informatică),  a sălii de sport;
· existenţa bibliotecii școlare;
· conectarea la internet;
· existenţa unei locaţii proprii şi adecvate pentru învăţământul preşcolar;

· sistem de încălzire la sala de sport; 
· sistem propriu de încălzire.
 Puncte slabe: 
· pentru paza şi securitatea patrimoniului se impune înfiinţarea unui  post de paznic.
    Oportunităţile şi ameninţările se referă la mediul extern, care favorizează sau deranjează realizarea obiectivelor propuse.
  Aspecte privind elevii şcolii:
Oportunităţi:

· Acordarea de premii pentru rezultatele remarcabile obţinute la olimpiade şi concursuri.
Ameninţări:

· Având în vedere poziţia şcolii, se impun măsuri severe care să asigure securitatea elevilor în drumul spre şcoală şi de la şcoală spre casă;
    Aspecte privind cadrele didactice:
Oportunităţi:

· instruirea cadrelor didactice în tehnica elaborării proiectelor regionale, naţionale sau cu finanţare externă;
·  noua modalitate de formare a cadrelor didactice prin cursurile de formare continuă ce au o viziune europeană şi care cuprind elemente de descentralizare a învăţământului preuniversitar;
· dezbaterea proiectului privind Legea Învăţământului şi Statutul Personalului Didactic;
· existenţa programelor de formare a formatorilor;

· existenţa unor programe de formare a managerilor;
Ameninţări:

· lipsa de motivaţie a unor cadre didactice;
· lipsa de interes a tinerilor pentru angajarea în sistem.

  
Aspecte ce vizează şcoala:
Oportunităţi:

· creşterea autonomiei unităţii de învăţământ;
· responsabilizarea celorlalte instituţii de învăţământ pentru schimbul de experienţă profesională;
· prestigiul ridicat al unităţii noastre şcolare la nivel judeţean şi chiar naţional;
· existenţa parteneriatlor de colaborare cu diferite instituţii: Poliţie, Biserică, O.N.G-uri.
Ameninţări:

· eventualitatea ca puterea financiară a comunităţii să nu poată acoperi necesarul instituţiei de învăţământ;   

· sistem legislativ complicat şi în continuă modificare;
· personal nedidactic insuficient pentru rezolvarea problemelor administrative;
· dificultatea atragerii de fonduri extrabugetare.
                 6. OPŢIUNILE STRATEGICE

         Căile de acţiune, modul concret în care vor fi atinse ţintele stabilite, reprezintă opţiunile/obiectivele strategice ale şcolii noastre. Există patru mari opţiuni posibile ce determină dezvoltarea domeniilor funcţionale:
                    -opţiunea curriculară - ţintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu şi prin activitatea la clasă;
                    -opţiunea financiară şi a dotărilor materiale - ţintele strategice sunt atinse prin atragerea de resurse financiare şi prin dotări materiale suplimentare;
                   -opţiunea investiţiei în resursa umană - ţintele strategice sunt atinse prin formarea cadrelor didactice, motivarea personalului, împărţirea pe comisii de lucru cu responsabilităţi precise pentru fiecare scop/ţintă strategică propusă în proiect; se vor folosi informaţiile utile venite din partea ISJ Dolj, a MEN, precum şi a firmelor care vor câştiga licitaţiile;
                  - opţiunea relaţiilor comunitare - ţintele strategice sunt atinse prin extinderea şi diversificarea relaţiilor în cadrul comunităţii.

Strategia de realizare a scopurilor propuse va începe în anul 2017.
T1. Pentru prima ţintă strategică privind reconsiderarea managementului şcolar, opţiunile strategice sunt: 

O1. Creşterea autonomiei unităţii şcolare.
O2. Implicarea unui număr mai mare de cadre didactice în actul decizional al managementului clasei.
T2. Îmbunătăţirea accesului la educaţia de calitate pentru elevii şcolii 
Pentru această ţintă strategică opţiunile strategice sunt:

O1. Stimularea participării cadrelor didactice la cursuri de formare şi abilitare curriculară, precum şi la examenele de promovare a cadrelor didactice.
O2. Creşterea performanţei şcolare prin implementarea unor programe destinate pregătirii elevilor în vederea susţinerii examenelor şi a concursurilor şcolare.

O3. Dezvoltarea învăţământului centrat pe elev, prin promovarea metodelor active de învăţare.

O4. Proiectarea unui CDŞ adecvat trebuinţelor elevilor şi integrării lui în comunitate.

T3. Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii.

    Pentru această ţintă strategică opţiunile strategice sunt:

     O1. Atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte şi parteneriate cu agenţi economici, părinţi, organizaţii nonguvernamentale.

 O2. Dotarea cu materiale didactice, echipamente şi tehnică de calcul şi soft educaţional.

     O3. Creşterea eficienţei actului educaţional prin modernizarea locaţiilor. 
T4. Crearea unui climat de siguranţă fizică, spirituală şi culturală pentru elevii şcolii.

Pentru această ţintă strategică opţiunile strategice sunt:

      O1. Implicarea unui număr cât mai mare de elevi în activităţi extra-curriculare.

      O2. Dezvoltarea spirituală şi culturală faţă de tradiţiile populare locale.
      O3. Acordarea de sprijin financiar pentru ansamblul folcloric în vederea participării la diverse concursuri naţionale şi internaţionale.
9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Plan operaţional 
Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în conformitate cu principiile descentralizării
	Nr. crt.
	Obiective
	Resurse educaţionale
	Responsabilităţi

Termene, etape
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Indicatori de performanţă

	
	
	Umane 
	Materiale 
	
	
	
	

	1
	Îmbunătăţirea continuă a circulaţiei informaţiei. Personalizarea relaţiei manager  subordonat
	Elevi 
Profesori

Părinţi 

Manager
	Sisteme, statistici, buletine informative, colţ informativ de documentare
	Manager 
	Permanent
2021-2022
	Implementarea, monitorizarea, evaluarea
	Soluţionarea problemelor;
Îndeplinirea obiectivelor de reformă în procent de 100%.

	2
	Creşterea eficienţei şedinţelor de lucru
	Elevi, profesori, părinţi
	Manualul de management educaţional
	Managerul unităţii Responsabili comisii 
	Lunar
2021-2022
	Studiu individual, informativ şi aplicare
	Reducerea duratei unei şedinţe la maxim o oră;
Respectarea ordinei de zi

	3
	Asigurarea cadrului instituţionalizat pentru participarea personalului didactic la procesul decizional prin echipe
	Elevi, profesori, manager
	Material logistic pe diferite teme; tabele; grafice 
	Cadrele didactice 
Managerul 
	Septembrie 2021
	Studiu individual;
Constituirea echipelor;

	Implicarea cadrelor didactice în actul decizional

	4
	Furnizarea unor indicatori pentru evaluare; utilizarea concrectă şi coordonarea resurselor umane şi materiale
	Elevi;

Cadre didactice
	Situaţii statistice;

Cataloage;

Registre
	Director;

Responsabili de comisii;


	Semestrul I 2021;

Semestrul II 2022
	Baza de date pentru elevi şi personalul didactic;

Baza de date pentru resurse materiale şi financiare
	Realizarea băncii de date pe compartimente



	5
	Creşterea eficienţei activităţii desfăşurate cu elevii;

Realizarea instruirii diferenţiate şi utilizarea metodelor activ-participative
	Elevei;

Părinţi;

Cadre didactice
	Suport de curs;

Studii psiho-pedagogice;

Casete audio-vizuale
	Responsabilul cu perfecţionarea;

Consilierul educativ
	Lunar
	Stabilirea problematicii;

Alegerea strategiilor de lucru;

Experimenatrea, interpretarea, valorificarea rezultatelor
	Participarea la proiecte de cercetare;

Participarea la simpozioane naţionale, judeţene şi locale

	6
	Valorificarea experienţei personale
	Cadre didactice
	Însemnări, tabele, grafice, portofolii
	
	Conform datelor cercurilor pedagogice
	Dezbateri;
Valorificarea rezultatelor
	Prezenţa 100% la activităţile comisiei metodice şi la cercurile pedagogice

	7
	Stabilirea legăturilor cu organele de poliţie, pompieri, sănătate, biserică şi cu alte instituţii
	Elevi;
Cadre didactice;

Părinţi;

Reprezentanşi ai poliţiei, pompierilor, sănătăţii, bisericii
	Postere educative;
Note, informaţii
	Diriginţi;
Consilieri educativi;


	Conform proiectării activităţilor la consiliere
	Contactarea reprezentanţilor şi invitarea lor;
Pregătirea şi desfăşurarea activităţii;

Valorificarea rezultatelor
	Participare în procent de 100% şi realizarea obiectivelor educative prevăzute în programă


Plan operaţional

Îmbunătăţirea accesului la educaţie de calitate pentru elevii şcolii
	Nr. crt.
	Obiective
	Resurse 
	Responsabilităţi

Termene, etape
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Indicatori de performanţă

	1
	Identificarea ofertei de cursuri de formare existente pe piaţă
	Cadrele didactice ale şcolii
	Responsabilii comisiilor metodice

Echipa managerială

Responsabilul cu perfecţionarea
	Permanent
	Formarea echipelor;
Întocmirea tabelelor cu personalul didactic;

Participarea la cursuri şi evaluarea
	Participarea unui procent de peste 80% de cadre didactice  la minim 40 de ore de formare

	2
	Alcătuirea la nivelul fiecărei comisii metodice a analizei de nevoi şi de formare
	
	Responsabilii comisiilor metodice
	Sfârşitul semestrului I şi sfârşitul semestrului II
	Înscrierea cadrelor didactice; 

Obţinerea gradelor didactice
	Realizarea unui procent de 100% din totalul cadrelor didactice care susţin şi promovează examenele de obţinere a gradelor didactice

	3
	Derularea de programe de pregătire a elevilor pentru examene şi concursuri
	Experienţa cadrelor didactice

Cărţi de specialitate, consumabile pentru multiplicarea materialelor
	Şefii de comisii metodice 
Echipa managerială
	Permanent
	Elaborarea programelor de pregătire;
Stabilirea loturilor olimpice;

Înscrierea şi participarea la concursuri şi olimpiade
	Realizara unui procent de 100% de promovare la bacalaureat
Obţinerea a cel puţin 10 premii la faza judeţeană a olimpiadelor şcolare

	4
	Acordarea de premii şi distincţii elevilor şi profesorilor care au înregistrat performanţe
	Resurse financiare extrabugetare
	Echipa managerială
	Ziua școlii
	Analizarea rezultatelor obţinute la concursuri;
Elaborarea de diplome, distincţii;

Găsirea sponsorilor şi premierea
	Participarea unui număr cât mai mare de elevi la concursurile şi olimpiadele şcolare şi extraşcolare;
Bilanţul acţiunii


Plan operaţional

Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii
	Nr. crt.
	Obiective
	Resurse 
	Responsabilităţi

Termene, etape
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Indicatori de performanţă

	1
	Stabilirea  laboratoarelor şi cabinetelor ce urmează a fi dotate cu material didactic
	Resurse finaciare identificate şi surse din proiecte europene
	Echipa managerială
Consiliul de Administraţie
	Septembrie  2021
	Identificarea nevoilor;
Întocmirea necesarului;
Selecţia de oferte de preţuri;
Aprovizionarea şi dotarea
	O şcoală care să corespundă standardelor europene

	2
	Atragerea de fonduri extrabugetare
	Agenţi comerciali
	Manager 
	Permanent
	Întocmirea de contracte de sponsorizare;
Identificarea sponsorilor
	Dotarea cu material didactic, dotarea cu echipamente de calcul şi sportiv

	3
	Identificarea de potenţiali sponsori pentru biblioteca şcolii
	Resurse extrabugetare
	Manager
	Octombrie 2021
	Permanent
	Creşterea numărului de elevi care frecventează biblioteca şcolii

	4
	Implicarea elevilor şi a părinţilor în realizarea de material didactic
	Resursele umane
menţionate
	Profesori 
Manager 
	Permanent
	Şedinţe cu părinţii;
Stabilirea unui comitet;

Strângerea de fonduri;

Achiziţionarea
	Sporirea cantitativă şi calitativă a bazei materiale a şcolii

	5.
	Reabilitarea terenului de sport – Şcoala nr. 3 Dăbuleni
	Resurse din bugetul local sau fonduri guvernamentale
	Echipa managerială
	Septembrie 2021
	Identificarea fondurilor necesare;
Negocierea; Reabilitarea, dacă este cazul;


	O colaborare eficientă între profesorii de educaţie fizică


Plan operaţional 

Crearea unui climat de siguranţă fizică, spirituală şi culturală pentru elevii şcolii

	Nr. crt.
	Obiective
	Resurse 
	Responsabilităţi

Termene, etape
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Indicatori de performanţă

	1
	Asigurarea ordinii şi disciplinei în şcoală
	Normele regulamentului de ordine interioară şi de protecţie a muncii
	Profesorul de serviciu pe şcoală, de sport, fizică-chimie
	Permanent 
	Elaborarea graficelor;
Stabilirea normelor;

Îndeplinirea sarcinilor de serviciu


	Nota 10 la purtare pentru toţi elevii

	2
	Realizarea unui sondaj de opinie în rândul elevilor referitor la opiniile şi nemulţumirile legate de procesul de evaluare
	Resursa umană a şcolii
	Prosesorul diriginte 

Managerul 
	Semestrul I şi semestrul II 2021/2022
	Întocmirea consiliului clasei şi consiliul consultativ al elevilor pe şcoală;
Repartizarea sarcinilor; 

Colectarea opiniilor;
Prezentarea datelor în cadrul C.A.
	Eliminarea cazurilor de nemulţumire a elevilor şi a părinţilor privind procesul de evaluare

	3
	Realizarea caracterizării psiho-pedagogice a fiecărui elev şi prezentarea sa fiecărui părinte
	Resursa de experienţă a fiecărui diriginte
	Profesorul diriginte
Responsabilul Comisiei Diriginţilor


	Lunar

	Identificarea cazurilor-problemă;
Consilierea;

Întocmirea fişelor
	Reducerea sub 2% a cazurilor de corigenţă

	4
	Derularea unor programe de informare asupra delicvenţei juvenile, a consumului de droguri, educaţie rutieră
	Materiale informative, sprijinul unor organizaţii şi instituţii
	Profesorul coordonator al activităţii educative
Managerul 
	Pe tot parcursul anului şcolar
	Planificarea activităţilor;
Convocarea reprezentanţilor instituţiilor partenere;
Susţinerea de dezbateri
	Rata abandonului şcolar sub 1%

	5
	Susţinerea de spectacole, organizarea de expoziţii
	Experienţa şi timpul cadrelor didactice şi al elevilor
	Profesor coordonator al activităţii educative
Managerul 
	01-30.12.2021
01-08.03.2022

	Stabilirea formaţiilor;
Stabilirea responsabililor de formaţii;

Program de pregătire;

Spectacole, expoziţii, concursuri
	Menţinerea nivelului de interes pentru şcoala noastră


Subsistemul decizional





Subsistemul informaţional





Subsistemul operaţional





SUBSISTEMUL


ORGANIZATORIC





SUBSISTEMUL


INFORMAŢIONAL





SUBSISTEMUL


DECIZIONAL





SUBSISTEMUL METODE ŞI TEHNICI DE MANAGEMENT 








ALTE ELEMENTE ALE SISTEMULUI DE MANAGEMENT








PAGE  
21

